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ྯ㮆℄讨懿癱ጱ碻狡懿ጱ獉਻᮷犋Ӟ䰬牧֕磧奰ݝ

磪Ӟ㮆̿Ԇ皰̀ᤩ藨ݢ牧ℂᘒ୵౮翄Ӟጱ癱๜牐

ӤጱӞ㮆獺ݥ種఺嬝Ӥ牧玟璸袽䋿匍ԧՈ觊稲ࣁ

膐牧ܨ獺蝨ԧӞ๜䷱磪؃癱牏犋䨝ڊ梊ጱ癱๜牧

ጱڰ碻ஂஂࣁ傶牧ྯӞ殷癱᮷ฎኧྯӞ㮆℄讨ࢩ

蘷牐و

���筕玎秚ګ

傶綍讕犋ݶጱՈ䨝氎఺蝱ᤈԻ环涢挨凗䅑懿癱稗牫ࢩ

傶磪糫玎牐蝡ฎ玟璸袽ጱ໐ஞ㰷꧊牧犖ฎӾ๜肦၏盿

Ո௔ጱ誢匍牐

Ӿஞ玕̀ጱ玟璸袽Ӿ牧綍讕䰬ጱՈ磪虻໒懿癱牫݄̿ࣁ

Ḓضฎૡ֢ᰁ挨ก牐஠殾窞聻Ӟਧጱૡ֢碻樌޾襎ێ

ҁֵአ氥ܜ౲&38҂ԏ盅牧಍磪虻໒懿癱牐吚簁牧犖

㪔覍窞聻磧ग़ጱՈӞਧ胼糷஑懿癱稗牧ࢩ傶犖䨝磪褰

秚禊ሲጱ㺔氂牐ᮎ讕牧傶֜Ո㮉氎఺瞱媲瑿㷢膏蝡㮆羬

翄㬵懿癱牧蝡疰୚獈ԧ̿蝢挨̀ҁWRNHQ҂筕玎蝡㮆禊

盢牐̿蝢挨̀ฎ碍ਁ虻叨ጱ蔭纈牧ٍ磪ֵአ稗牏硩ፅ稗缛

ग़圵痀௔牧ݝᥝՈ㮉藨ݢ牧ਙ疰ݢ犥窕蝢牐ࣁӾ๜肦戔懯

ጱ玟璸袽Ӿ牧蝢挨疰ฎ穉粬發牧ਙฎӞ圵碍֖虻叨牧犖ݢ

犥蝱ᤈԻฃ牐玟璸袽戔ᗝ౮ྯ��獤楮懿Ӟ稞癱牧砋ک懿癱

稗ጱՈ䨝糷஑��㮆牏��㮆牏����㮆ꔇꔇҁྯࢥଙ仂܎҂

穉粬發ጱ糫玎牧ᘒӬ犖胼糷஑穉粬發ࣁ玟璸樌旉癱ጱԻฃ

ಋ媲揲牐蝡圵硩ፅฎፗ矑ጱ牧磪碻狡ฎ缏ᒖ憎୽ጱ牧ಅ犥

ٍ磪Ӟ圵諑ێ珅୚Ո犋䥁瑿㷢膏ٌӾ牐

���ฬ胼ݳ夹

ԏ盅牧舙ٌݶݳ匍䋿ӮኴӾ牧櫕ො懪缏ࣁ

ӾӞො玱ఄ牧ݶݳ盄櫞䁆ᤈӥ݄牐玟璸袽

蝢螂戔ᗝฬ胼ݳ夹ҁVPDUW� FRQWUDFW҂

㬵薹究蝡㮆㺔氂牐ฬ胼ݳ夹ฎӞ圵粬ྛ㶧

捍牧吚礿կ藉咳䨝ᛔ㵕൉׀牏涢挨现䁆ᤈ

战Իฃ䷱磪ᒫӣො㷢膏ጱ眐丆ӥر夹牐ਙݳ

蝱ᤈ牧蝡ฎ玟璸袽ᤩ圸ԏ傶݄̿Ӿஞ玕̀ጱ

᯿ᥝܻࢩ牐ฬ胼ݳ夹۱珀ԧፘ橕Իฃጱಅ

磪懱௳牧ᘒӬ蝡圵Իฃฎݢ蝍შጱ牧犋ݢ

蝖ጱ牐㱑ᓕ玟璸袽ጱ㷢膏ᘏஂ種ᴲኞ牧֕

玟璸袽螀አٌ磪夹๳ێጱ碍ਁ玕㶧捍獺蝨

ԧஂ種ԏ樌ጱמ犨牐蝡圵מ犨ฎ๚㬵碍ਁ

妿倉ጱच器牧఺嬝窼螐牐磪憎膏種牧����

ଙ̽妿倉䋊Ո̾褾扮಩玟璸袽圸傶̿獺蝨

犨ጱ秚瑊̀ҁWUXVW�PDFKLQH҂牐מ
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���覍䌘圸ੂے

覍䌘圸ੂےฎੂے虴發ጱच器牐犋螂牧覍䌘圸ੂے㪔

犋ฎӞ殻碝ದ蔩牧ࣁ匍ࣁጱ翕᪠Ӿ૪妿皞ာ䛑አ牐蝡

愊犖ݢ犥፡ڊ玟璸袽ದ蔩ٌ䋿ฎ䌘匍磪ದ蔩ጱ碉ݳ牐

種ஂع玟璸袽癱๜Ӿ牧傶蝱Ӟྍ嘦狒ਞ獊牧疪ٌฎ螨ࣁ

Ꭳ螇䌘ොጱ蛪獤牧襑ᥝᑃੂ懿癱牧ٌොୗ疰ฎྯ㮆Ոഩ

ൎӞ䌘ੂ槄物獍槄޾ᐺ槄牧獍槄޾ᐺ槄ฎ䌘䛑ጱ牧獍

槄ฎݢ犥獍樄ጱ牧ᘒᐺ槄襑ᥝ狒ੂ牐膏䌘圸ੂے犋ݶ

ጱฎ牧覍䌘圸ੂےጱ޾ੂے薹ੂ犋ฎአݶӞ㮆ੂ槄牐

玟璸袽Ӿ牧吚矑硩犢Ո旉癱碻牧硩稠瑿࣎ҁ獍槄҂ฎ

獍樄牧虻叨旉獈ԏ盅牧瞱ᐺ槄಍ݢ犥̿薹ੂ̀ਙ牐

���獤૲ୗ癱๜

㯽翄Ӥ牧䋿誢癱๜ݝ磪Ӟ㮆ྋ๜౲੝ᰁۅ๜牧ਂࣁ犋

ਞ獊௔牐穉ই牧ইຎ补ᤈ虻碘ݑ洸ਮ硭䢗牧Իฃ懿袅

㪐०牧ݢ胼妔ਮ䜛癲㬵揘叨䠔०牐౲ᘏ补ᤈׯ樂౲褰

఺ಕ玲ਮ䜛ጱ虻ᰂ牧ਮ䜛ጱ䠔०ݢ胼疰犋ฃ蝍ࢧ牐ᘒ

玟璸袽㳷च๜Ӥ薹究ԧ蝡㮆㺔氂牧ࢩ傶ٌྯ㮆℄讨᮷

ݢ玟璸袽ದ蔩ܨ懿袅獊蟂癱๜ጱԻฃ懿袅牧ྍݶ犥ݢ

犥಩癱๜蕦蕣ྯکӞ㮆℄讨牧ֵ஑ྯӞ㮆℄讨᮷磪Ӟ

㮆Ӟ秇Ӟ䰬ጱ癱๜牐

獤૲ୗ癱๜Ӥྯ㮆℄讨ጱԻฃ᮷䨝ࣁ獊翕皞砮牧虻叨

ጱ碍ᰁ虋玕犖ݢ犥蝱ᤈ蝍擽޾შრ牧傶虻叨ጱ窕蝢޾

Իฃ൉׀ԧ禅य़ጱ׎ഠ牐

“Trust machine”
because it minimizes
trust needed to operate

It’s more socially scalable.
(Ref Szabos)
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玟璸袽ದ蔩ฎӞ㮆ቘ盢獺碝牧ᘒӬ犖ྋࣁ膏襇懯ᓒ牏य़碍硁牏Ոૡฬ胼缛ದ蔩ᣟݳ牧׏ࣁ蝱懱௳وአ牏獺碝珶禂秇ୗ牏

猻玕禂率窕纷牧褔犵螀籧౮๜缛ग़ොᶎٍ磪᯿ᥝጱ㰷꧊牐ݢ犥藯牧玟璸袽䛑አک犨֜Ӟ㮆ᤈ禂牧᮷ݢ犥妔蝡㮆ᤈ禂癲㬵

览薟௔ጱ虋玕牐෈玕叨禂犖犋ֺक़牐

三、區塊鏈背景下的文化產業

���粚稗叨禂疥஑ک禅य़ጱ咳疻

෈玕叨禂ࣁӞ犚㾴疑ᤩ圸֢粚稗叨禂牧蝡ฎࢩ傶෈玕叨禂ጱ犋ݶ୵

眲牧瑽䨗牏ᶪ禼牏୽憙牏㵕笤牏蝿瞁缛牧ٌ虻叨痀௔᮷ฎ粚稗牐ࣁ

玟璸袽ದ蔩絑हӥ牧粚稗叨禂疥妿稲粁咳ୗጱ౮裾牐

Ḓض牧粚稗碍ᰁ疥य़ଏीے牐ۗ׵玟璸袽牧ܻ㬵穹縌ጱၹᰁጱ萬

蔩֢ߝ౲ᘏฦ蝢य़唰ጱ֢ߝ牧᮷疥ࢩ糷ፅጱݢ胼௔ᘒӤ袽牧㪔蝢

螂Ի环涢挨୵౮粚稗牧蝡疥Ἡ玎ๅग़ጱՈ疥֢ߝӤ袽牐

ᒫԫ牧粚稗ጱ፥䋿㰷꧊疥䨝ᤩ咳യڊ㬵牐粚稗ጱ搳揮牧ԏ獮Ӟ膢

朼䌘մ禂牧㮆Ոच๜ฎ䷱磪蝢螇ጱ牐蝡圵眐丆ࣁ෈玕虻叨蚤碍ਁ

ದ蔩奾ݳ牧୵౮碍ਁ虻叨ԏ盅牧Ֆ簁䷱磪硬虋牐֕ࣁ玟璸袽Ӿ牧

蝢螂粚稗虻叨ጱ蝢挨玕牧粚稗㰷꧊ݢ犥瞥獤傶盄ग़犩牧ฦ蝢Ո疰

ࣁ玕牧ڭ犥搳揮ԧ牐蝡圵粚稗ጱ蝢挨玕ٌ䋿疰ฎ粚稗虻叨ጱ挨ݢ

唰ग़ฦ蝢Ոጱ㷢膏ԏӥ牧疥盔皈練ၚ粚稗૱䁰牧ֵ粚稗ጱ፥䋿㰷

꧊ᤩ獅獤瞷യڊ㬵牐

ᒫӣ牧姘稗疥虋஑覍ଉ਻ฃ牐玟璸袽Ӿಅ磪ጱ懱௳牧ٌ叨ኞ牧ֵ

አ牧碉㮆ኞ޸蝰๗牧᮷犥碻樌ଧڜ懿袅ӥ㬵牧㪔ݢ犥蝍შ牧ࢩ種

粚稗ጱ嘦藨疥覍ଉ墋㻌牧姘稗犖疥犋ٚ揲碻揲ێ牐ಅ磪稗Ո蝢螂

玟璸袽൉׀ጱ挨硁牧ݢ犥ݻᎣ蘷叨稗ੴ牏ဩᴺ膐挨ٌݳဩ稗ڥ牐

ই玖Ղ԰肥翕ဩᴺጱ̿ॠଘ袽̀疰ڥአ玟璸袽蝱ᤈ狈稗Ԫ䋿ጱ藨

ਧ牧硳ሲ覍ଉṛ牧౮๜犖覍ଉ犵牐浻懱獍ݪ牏玖ก獍ݪෝ����

ଙ�์肥ݳ಑蝨ጱ̿ᛗמ袽̀牧犖ฎݪဩ玟璸袽ጱَࣳ牐

種क़牧玟璸袽Ӥጱ懱௳࿞螐犋胼ᤩ㳫ᴻ牧狈稗牏蝨؃蝡圵ᤈ傶ই

ຎᤩ咳匍牧䌘ෝᤈ傶ᘏ๜Ոጱ揗ᶎ୽段疥䨝ฎ裾ԋጱ牐蝡圵শ睷

ᐒ䨝牐מӤ蝄ᤈ傶ጱ咳ኞ牧വ㵕ୌ缏抁ګᰁ牧犖䨝ಪێ

��� մ禂疥ኧ̿Ӿஞ玕̀̿ݻኞ眲玕̀��
̴��旉虋

԰肥翕蚏ྍԏڡ牧ᤩੀԨ׏蝱樄硯ଘ缛ԏܹ

磭牧֕犤Ո螣睛ጱฎই犡ጱ԰肥翕䋿褬Ӥ૪

妿୵౮ԧੋ毣矒ګ牏̿Ӿஞ玕̀ጱੴᶎ牐盄

ग़Ꭳݷጱ԰肥翕մ禂䕍褸ԧय़ᰁֵአᘏጱ懱

௳牧簁盅݄筢አ牧݄虋匍牧֕አ䜛㪔๚ℂӾ

糷ڥ牐

玟璸袽疥硬虋蝡圵ੴᶎ牧ۗ׵玟璸袽癱๜牏

筕玎秚ګ牧մ禂牏ਮ䜛牏㹓ૡ犥现֢ݳफ़֎

᮷胼౮傶̿發䩚̀ҁVWDNH� XVHU҂牧犢㮉ୌ

缏֢ݳ憒㳷牧窞ᴻ̿瑻℃̀牧ݱො᮷虋傶մ禂

ኞ眲ᐒ玟ጱୌ戔ᘏ牧犖౮傶磧奰ጱ糷ڥᘏ牐

ٍ誢کኞ叨螂纷牧玟璸袽ٌࢩኧग़℄讨牏ग़

Ԇ誢㷢膏牏ฬ胼ݳ夹缛粬讨牧磪ۗෝ಑Ꮘ㯽翄

෈玕叨ߝኞ叨牏獤衴膏窞揲絑℄ԏ樌㻌ݻ牏娄

௔牏੗樂ጱ懱௳Ի窕秇ୗ޾螛笎ጱ懱௳蒂ቘ

秇ୗ牧വ㵕ݱ絑℄樌叨ኞṛଶጱ懱௳԰㵕޾Ի

矦牧盠蝧ኞ౮㶧捍޾蝱ᤈ奾ᓒ牧嘦狒ԧݻ૱䁰

വݑڊ稭蜰ጱ෈玕叨ߝ౲൉ṛ๐率ߝ搡牐

����

文 創 焦 點

����



礬硁玟璸袽ጱ粬௔牧盄ग़䌕疑矟媑ԧ玟璸袽ݢ犥蝱ᤈ䛑

አጱ䁰ว޾ᤈ禂牧۱ೡᰂᣟ๐率牏蠴咅؋皐牏硽胍牏ᇔ

肥翕牏وՁ妿倉牏蝢מ牏ᐒ䨝ᓕቘ牏౅珿獍ፅ牧෈玕産

禼缛牐犋螂牧ኧෝ玟璸袽ጱ̿ṛ藨Ꭳ̀槹移牏犥现̿Ӿ

ஞ玕̀秚䯤傶狒֘匍磪ڥፅᘒ犋氎఺ے獈牧Ӭ蝢挨㶧捍

斃櫞୵౮牧蝨౮玟璸袽咳疻ᶎ屷Ӟਧࢯ櫞牧玟璸袽ጱ䋿

褬䛑አ䁰วፓ獮螭犋ᓒग़牐֕ℂ稲ݥ㬵፡牧ದ蔩ጱ咳疻

ฎ犋ݢᴥ䢘ጱ牧ےӤ㾴疑硰ᒽጱ坌禅୚疩现വ㵕牧玟璸

袽ጱ䛑አ疥䨝盠蝧വ蝱牧۱ೡ෈玕叨禂ࣁ獉ጱݱ㮆ᤈ禂

䌘種ᥝ妔Ԩṛଶ橕ဳ牐౯㮉ፘמ牧玟璸袽疥䨝禅य़硬虋

吚獮ጱ珶禂秇ୗ牧虏珶禂螵蜉ๅ࿆ےԆ޾ग़ز牧ℂᘒ虏

叨ߝๅے掘੄牧虏Ո㮉ኞၚๅے聅অ牐

ሴம
玡ॊ牧筏槹उ૱य़䋊Ո෈ᐒ䨝ᑀ䋊䋊ᴺۅᴺ

裾牧硽ദ牧෈玕叨禂Ꮈ绗抓纷玡ॊኞ疩䒍牐

裾๗ℂԪ෈玕߽䋊牏ᑀದ膏ᐒ䨝Ꮈ绗牧蜱܈

ଙ㬵肞ᆌෝ෈玕叨禂ቘ抷牏ᑀದ膏෈玕叨禂ᣟ

牏覍ᇔ搡෈玕螣叨牏෈玕叨禂ጱᐒ䨝䋊牏稲ݳ

粚茐֢犊蟂牧ڊ֢ݳ䋊Ꮈ绗缛覿ऒ牐㻌加现ݥ

咳蔭䋊蔩抷෈܈ࢥ訏缰牐Ꮈ绗౮ຎ้糷஑Ӿ瓷

覿疩瞙纈现ᤩ̽碝苉෈൹̾旉斉牐筏槹उ૱य़

䋊Ḓ䌵̿᩼ܓ硽䋊糫̀᩼ܓ̿޾ᑀᎸࡱ战糫̀

糷஑ᘏ牐ّ犨筏槹෈玕獺఺叨禂㶧䨝䨝裾牏

皞䩚覇੝ଙᎸ绗ฬ䓚觎㺔缛牐

四、區塊鏈技術應用的

     困難與局限

���叨禂袽޾碝ጱ蚋ڥ讨疥ᤩ೐疻޾咳匍

ቘ抷Ӥ㬵藯牧苭Ԫ苭ᇔ᮷磪橕肥牧֕咳匍Ԫᇔጱ肥媒

㪔覍ฃԪ牐玟璸袽Ӿ磪ݱ圵ݱ䰬ጱ㷢膏ᘏ牧ࣁ㷢膏玟

璸袽螀ᤈጱ螂纷Ӿ牧叨禂ԏ樌ጱ橕肥௔疰䨝氥匍牧蚋

讨褰ԏ犖䨝෭ፅ竃ศ牧蝡犚᮷磪ፅෝፘ橕㷢膏ᘏጱڥ

禂率೐疻牐

玖Ղ磪Ӟ疑մ禂ྋࣁ㷢ᆙ稨聅誢胍ק禼蟂ګଶ牧琲手

ୌ缏Ӿ㾴ጱᶪ禼ק禼蟂牧ٍ誢戔మฎ಩獊㾴ݱ㮆उ૱

ጱ.79᮷୚獈ک玟璸袽Ӿ牧䕍褸޾碉ቘݱ圵懱௳牧㶓

褸Ո穥牧簁盅樄疻ᶪ禼搴Ԫҁฎ瞲ইݶ稨窓᪃純肥搴

ୗጱ牏፥ྋጱᶪ禼搴Ԫ牧ᘒ覍襎憙ݣᮎ圵୸矎螂ጱ螡

纨℄ፓ҂现ፘ橕ጱӞ羬ڜၚ㵕牧犥വ㵕Ӿ㾴ᶪ禼叨禂

ጱ咳疻牐蝡ฎӞ㮆盄磪఺嬝犖穉斃ݢᤈጱ戔మ牧犥搴Ԫ

傶໐ஞ୚獈唰ग़㷢膏ᘏ牧㪔皤֐叨禂袽牧瞷യ蚋ڥ讨牧

୵౮臑௔盌絑牐

���㮆誢獺蝨ێ疥஑ک磧य़纷ଶጱ୼氥

玟璸袽碻դݢ犥藯ฎ㮆Ո獺禂磧অጱ碻դ牧獺

禂ᘏݝ襑ᥝ䌕ဳ禂率牧୵౮ܻ獺֢ߝ牧篷襑׵

ۗ̿Ӿஞ玕̀ጱଘݢܨݣӤ袽嘦稗牧蝢螂獤૲

ୗ螵蜉疰ݢ犥೐疻叨ߝ૱䁰牧窕蝢旉虏㮆ՈᎣ

蘷叨稗牧䋿匍㮆Ո಍ฬጱ虋匍牐

吚Ӟ犚กจ૪妿୵౮ᛔ૩ጱ,3硳䛑碻牧膏ٌ磪

橕ጱ皃ԒӞ獥᮷ݢ犥碍ਁ玕牏虻叨玕牧簁盅蝱

ᤈ蝢挨牧蝢螂獤૲ୗਂੂے㱪ݻ罭妟咳蝑牧ݢ

犥糷஑,3㰷꧊ጱ磧य़玕牐

蝢螂Ոጱ㰷꧊ጱ䋿匍蝡Ӟ㮆ොᶎ牧౯㮉૪፥獥瑿

ቘ薹ԧ԰肥翕ই֜ࣁ玟璸袽ጱՕ獈ԏӥኧ̿懱௳

翕̀旉虋౮傶̿㰷꧊翕̀牐

���Ӿੜմ禂ᣟ虻櫞㺔氂疥஑ک娓薹

ᣟ虻櫞牏ᣟ虻౮๜ṛฎ裾๗ࢯ硑Ӿੜմ禂咳ࣁጱ櫞氂牧ٌ

犋᪃牧犖מ๗牧ஃஃ监ڡෝӾੜմ禂๜蛪蒂ෝ咳疻ࣁࢩܻ

ෝᰂᣟ秚䯤穉斃櫞犥ഩൎӾੜմ禂ጱ፥䋿眐丆牐玟璸ࣁ

袽ٍ磪盠蝧Ի环涢挨牏羬翄ᛔ㵕藉咳ጱದ蔩猻玊牧ےԏ

Ӥ袽մ禂懱௳፥䋿牏蝚ก牧Իฃ懿袅࿞ԋӬ犋ݢᓫ硬牧

窞ᴻྂ戵褲ఋ牧ֵ஑ᰂᣟ秚䯤ݢ犥盠蝧ഩൎ፥䋿眐丆牧

究ਧฎ玽妔Ԩᣟ虻ਞ矎牐
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文 創 焦 點
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独ሴ硽ദ㷢ےḒ䌵̿玟璸袽෈玕叨禂䛑አᎸ懵紑̀



粞牐����ଙ�์ߝ稭蜰ጱݑ㫎窓Ԋᛗ獊純牧WHDP/DEฎӞ㮆窼ࣁ

樄癷ጱ䩚Ղݣ䁰̿WHDP/DE篷ኴ聅蔩記̀牧樄記Ӟଙ犥㬵牧矑

盃ԧ㬵ᛔ���㮆㾴疑޾瑿玟夹���苭ݷ我ਮ牐֢傶㻌Ӟ萬蔩疑聅

蔩記牧㷢薪Ո碍᩻螂ԧᴨঢේ粬Ԅጱ祋ṛ聅蔩記ҁ���苭Ո稞҂牧

獺蝨ԧӮኴ磧य़憒秇ጱ㻌ଙଶ㷢薪Ո碍ጱ夵袅牐継य़狰藨傶牧

WHDP/DEጱ౮ࣁۑෝ珅୚ԧ唰ग़ٍ萬蔩藉憽ጱ我ਮ现ࡅ稭穹窜

ୗᑀದ誢涢ጱՈ㮉牐ਙฎ奾ݳ産禼牏硽胍现ದ蔩زᔰ牧ࢩ種蝨疰

ԧ蝡ਠ聅ጱय़唰萬蔩ว讨牧傶犋ݶଙ请ጱՈॊ൉׀禼蚕牐

看 準 時 機 將 t e a m L a b 引 入 澳 門
独WHDP/DE�
������臺膏Ոጱઊ຋物蝈०牏穹窜膏᯿ኞ��
������0RXQWDLQ�RI�)ORZHUV�DQG�3HRSOH��/RVW��,PPHUVHG�DQG�5HERUQ��������
������,QWHUDFWLYH�'LJLWDO�,QVWDOODWLRQ��(QGOHVV��
������6RXQG��+LGHDNL�7DNDKDVKL��
������l�WHDP/DE���

在 地 正 文 創

蜱皃ଙࣁ獊純ണ蚏犋੝籆扖ጱ㾴褬碝甿誢萬蔩㿁誢

WHDP/DE牧ڥአ獊碝碍֖ದ蔩಑蝨獺碝ጱ萬蔩疻

薩୵ୗ牧硬虋ԧՈ㮉䌘聅蔩記牏向ୁጱ㯽翄፡ဩ牧

Ӟଶ୵౮萬蔩疻Ӟ纏櫞穩ጱ绚獮ፐ丆牐ᤩ虄傶̿獊

純܈य़஠፡萬蔩疻̀ጱWHDP/DE牧ፘ媣ࣁ䩚Ղ牏

૬讝牏㮖碄牏ӣ萶૱现碝࣠ے缛瑿୚咳薪疻籆ᄤ盅牧

犡ଙܨ疥犥ଉ戔聅蔩記ጱ୵ୗጭ褢筏槹牦

绗ᒌ蝡㮆ݷ޸傶̿筏槹WHDP/DE᩻ᛔ簁绚樌̀ጱ

聅蔩記牧胙盅磪֜戔懯ஞ௏޾粬ᜋ牫๜褾扮犡๗螩

藶کᰂဉӾ㾴现碝࣠ے倗ၹ傀ᰂဉ蟸ମጱ産禼翄墯

蟂ۅ者᤮継य़狰ضኞ牧傶౯㮉Օ奧牐

不止於藝術的
超自然空間
— t e a m L a b 常 設 美 術 館

登 陸 澳 門 威 尼 斯 人

෈ӕ狆磼苉

瑽ӕ筏槹শ疴ේՈ现WHDP/DE൉׀
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藳کWHDP/DE膏筏槹ጱ奾翣牧継य़狰蔭纈物�����

̿����ଙ牧౯揗揣಩̽๚㬵Ӯኴ̾୚獈碝࣠ے倗

ၹ傀ᰂဉ蟸ମጱ萬蔩ᑀ䋊玡ᇔ記ጱ碻狡藨蘷ԧ

WHDP/DEጱ㿁褧牐ࣁ憎挨ԧ̽๚㬵Ӯኴ̾ጱ癨य़

౮ۑ盅牧౯憽஑筏槹֢傶Ӯኴ羷碟蝿उ૱Խ܈獤

螕ݳ戔缏蝡䰬ጱ聅蔩記牧疰究ਧᥝ疥蝡㮆殻ፓ୚

蝱ک筏槹牧ෝฎ疰樄তԧ繤珶牏毆ᓒ牏翥کګ殻

ፓ碞ૡ缛牧಑蝨筏槹WHDP/DEݱ㮆窕纷牐̀



人 、 自 然 與 藝 術 融 為

一 體 的 「 超 自 然 空 間 」

傶綍讕䨝ݷ޸傶̿WHDP/DE᩻ᛔ簁绚樌̀牫

継य़狰藯螇物̿殻ፓฎӞ㮆́蛪誢穹窜ୗ͂

ጱ԰㵕誢涢牧㷢薪ᘏݢ犥蝚螂ᑀದ矐ᔱՈ膏

ᛔ簁ԏ樌ጱ橕狌牧ݶ碻吚犢㮉ᗝ蛪ෝ蝡㮆皞

橃ጱ穹窜ୗ԰㵕绚樌碻牧蛪誢疥䨝穹窜ෝ膏

萬蔩ኴ褖秇美犋竃ጱ֢ߝᗭӾ牐疰蝡䰬蝢螂

Ո牏ᛔ簁膏萬蔩ӣᘏፘ԰୽段牧ᣟ傶Ӟ誢牧

᯿碝ਧ嬝㷢薪ᘏ䌘Ӯኴጱ藨Ꭳ牐̀

継य़狰蔭纈物̿́WHDP/DE᩻ᛔ簁绚樌͂㬟

瑿�����ଘො罡牧穉ٌ犢瑿ොጱWHDP/DE聅

蔩記䢐磪ๅṛๅय़ጱط୽绚樌牐ፘ穉㴄㴄

����ଙ��์樄癷牧ݝ磪萬蔩蕕ᗝ疻薩ጱӤ

ၹ聅蔩記牧筏槹ጱ聅蔩記螭፳ێ樄咳ๅग़碝

ጱፓ秂૱䁰牧疥磪य़禊ࢥ獤Ӟጱ绚樌傶㱾ᒏ

㷢薪ᘏᘒ戔牐ݶ碻牧WHDP/DE獊純Ḓ戔ጱ

́篷ፘԏ襇牧褺य膏ኞ޸ԏ樌͂Խ疥ෝ筏

槹疻匍牧蝡萬蔩ߝ疥秇硈ॠ穥㪔ر战我ਮ

蚎蝱ᄑ竊旉Ӿ膏Ո蝨襇԰㵕牧蝡ฎ犢㮉萬

蔩୵ୗጱ݈Ӟ统Ꮘ牧ፘמ䨝珅୚犋੝罭妟

獮㬵಑ܜ牦̀

在 地 正 文 創

創 新 體 驗 項 目 打 造 澳 門 全 新

「 打 卡 點 」

̿ᛔ����ଙ犥㬵牧篷抷ฎ疻薩牏玀䁰蔭ᄍ螭ฎ

㾴褬ᄍࠖ䨝牧ᰂဉӾ㾴᮷膌ێ疥Ӯኴ羷ጱ෈玕

萬蔩殻ፓ癲ک筏槹牧蝡稞WHDP/DEଉ戔ጱय़ࣳ

疻薩牧౯㮉疰޾WHDP/DE蟴ݳ牧಩ṛ螈獌罡

ጱ绚樌硬蝨౮Ӟ㮆羊ੂ蕦褾ጱ缏誢ӣ姘萬蔩

Ӯኴ牧蝚螂犋䥁虋玕ጱ蕕ᗝ萬蔩牧珊匍୚Ո獈

㵛ጱ穹窜ୗ萬蔩֢ߝ牐̀継य़狰࣢᥺吚Ӿጱ奲

而现㶧藲ૡ֢覍ଉࢯ櫞޾蕦褾牧̿㻌ฎ襑ᥝአ

ጱದ蔩奲կ疰᩻螂������կ牧֕ฎ蝢螂౯㮉ک

䌕禂ᒽ疻㿁褧ጱۘێ牧犥现WHDP/DE䌘萬蔩ߝ

ጱ羊嘦ԧ薹牧ֵ஑碉㮆殻ፓ胼疻匍螀֢牧㪔珊

匍ࣁ薪唰ᶎ獮牦̀

̿WHDP/DE᩻ᛔ簁绚樌̀苽౮盅牧疥䨝ڊ匍Ӟ

羬ڜ獺碝ጱ誢涢殻ፓ牧۱ೡ̿䋊聜牦๚㬵蝿禼

瑼̀̿޾螀㵕祜຋̀誢涢牐̿䋊聜牦๚㬵蝿禼

瑼̀ฎ犥̿ݶو獺蝨牧و獺̀傶Ԇ氂ጱ硽胍ࣳ

䌕礯牧膏犢Ոݶو㪔ᛔኧ瑿಩Ӯኴ獺蝨౮傶稭

禼ጱ̿蝿禼瑼̀牐̿螀㵕祜຋̀㳷ฎ犥̿አ蛪

誢㬵眤ݑӮኴ牧አӣ姘㬵௏ᘍӮኴ̀傶Ԇ氂牧

虏य़脲޾蛪誢Ӟ蚏౮裾牧梵簉绚樌藨Ꭳ胼ێ�����

ጱ獊碝̿獺蝨௔螀㵕绚樌̀牐継य़狰ፘמ������������

̿WHDP/DE᩻ᛔ簁绚樌̀疥䨝౮傶筏槹Ӟ㮆碝

ጱ஠ک಑ܜว讨牧ݶ碻㿁褧Խ䨝蝚螂犋ݶጱ૱䁰

വ皞ၚ㵕޾ਯ㯽㬵蝱Ӟྍୌ缏殻ፓጱᎣݷଶ牐

独WHDP/DE�
������䕃䕃᪡᪡ଥਜਦ���0XOWL�-XPSLQJ�8QLYHUVH���������
������,QWHUDFWLYH�'LJLWDO�,QVWDOODWLRQ��6RXQG��'DLVKL�'DQFH  
������l�WHDP/DE�

独 WHDP/DE�
        讨ᄆᅀ૲牧ੜ࿜ᄆ犖䨝୵౮य़窚ᄤ���
������6NHWFK�:DWHUIDOO�'URSOHWV��/LWWOH�'URSV�&DXVH�/DUJH�0RYHPHQW��
�������������,QWHUDFWLYH�'LJLWDO�,QVWDOODWLRQ��
������6RXQG��+LGHDNL�7DNDKDVK��
������l�WHDP/DE�

ਥො翕ᒊ现纏率虻懱ӕWF�VDQGVUHVRUWVPDFDR�FRP�PDFDX�VKRZV�WHDPODE�KWPO

瑿࣎ӕ筏槹শ疴ේՈᰂط䨝疻 ������ ������ ��

WHDP/DE�LV�UHSUHVHQWHG�E\�3DFH�*DOOHU\�
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瑽ӕ變衟၇现ݑ我ᘏ൉׀

้傶獉瑿吚夺稧ಋ苉碽ਜጱ09䁆疩牪้ෝ碝ے

࣠ೌ硢牧م෭疰᪒ԧ獌܈ग़㮆क़ว牪ࢥࣁ૝ೌ

皞ޞᥝॡ檚䷱ॡ檚牧ᥝ襃ว䷱襃ว牪我㺔聙෭

疩ᄍ磷ޞ蛪ጱ皞ڊ癩ꔇꔇ筏槹ڊ肊ٌࢿکᥝܨ

篽শ匍裾੷Ӥၹ牧膏$GLGDV缛ग़㮆Ꭳߝݷ粞ݳ

֢牧ૡ֢盜繓羊୸牧Ӥၹጱ耆苉ኞၚ犋䥁傶犢

癲㬵碝悳䢗牧ݶ碻വ㵕犢獮蝱牐磧蜱犢疰ྋ௏

ᘍ蝱狕ጱԪ眐牐̿ݢ胼磪෭犋狶皞ޞ牧狶

LPPHUVLYH�DUW᮷犋ڊ॰牐̀

不斷前進　
拍出燦爛
— 專 訪 廣 告 導 演 李 焯 威

独禼褧0RQVWHU �.D5

文 創 人 見 解

磷篽শکݑ苉෈甿誢ဳ఺य़夹ฎℂ����ଙ樄ত牐吚碻犢ࣁ聅㾴ኸ䋊牧֢

粙य़糫柣糫牏̿聅㾴皞ޞ禛糷聅㾴̿ᒫ��䌵聅㾴䋊ᴺ臕聅糫̀磧֯皞ߝ

癥ےय़糫҆䋊ኞ奲獨̀၎๩繮搴玟柣糫现ޞ䨝ҁ$''<҂ଙଶ皞ݳ肥ޞ

搴玟补糫牧౮婧涠Ո牐֕磷篽শ࣢᥺牧ੜ碻狡ࣁ筏槹捝䨗ጱ౮婧㪔犋অ牧

樄তೌ粙ࢩݝ磪Ӟଙ䋊໊聲䒍਻战ݶ䋊ೌ୽粙դ磦य़ᘍ牐̿吚碻ஞమೌ粙ݢ

犥ᆙᑤ捝牧౯疰犋አொ牐ᮎ碻ฎ傶ԧݳ໒牏螂誇಍ೌ牐̀

ೌ፳ೌ፳疰ࡅ稭Ӥ蝡圵୽憙萬蔩牧֕౮傶糷糫疩ᄍ獮犖ݑ螂ഃರ牐磷

篽শᒞ᥺牧ᛔ૩้㷢ے筏槹෈玕Ӿஞ膐旰ጱ袅猟穉搴牧֕獍碸碻薪唰

ᒌߟ璤य़ᒞ牧ᛔ૩覍ଉ㰁ஞ牐̿ࢩ傶౯ฎೌӞ㮆眢眐硲Ԫ牐ካԆ薫ฎ

౯๏݋牧犋ᓒ䒉牧誢ࣳ穉斃腲ᙠ牧ෝฎ୵౮盄य़玱癩牧虋౮Ӟ㮆অݢ

眢ጱ穇ኞ㶴ࡅ稭ԧӞ㮆胅胠ጱካኞ牧ฎӞ蟂盄笅绅ጱ眢眐玀牐̀̿ᮎ碻

ᛔ૩ጱ嘦䌘୽憙蕣֢䷱ॡ拻绗牧֕妿稲蝡կԪ盅಍咳匍ᛔ૩ࣁ୽憙蕣֢

ොᶎ螭磪盄ग़襑ᥝ䋊聜ጱ牐̀

ᛔ種犋䥁硬蝱牐磪݄筏槹L�&HQWUH䋊聜ದ蔩牧犖䒻๜瑿ጱ襎୽獮蜇̿瞧

瑊๭̀殼螇̿猂䒍̀牪้傶襎୽̽璤ݗ硲Ԫ�̾吚䁰率牧犖犋䥁㷢ے穉搴牧

㪔䍄稞糷糫牐盅㬵ݣک傀܋䋊牧犢膏皃֖ݶ䋊ጱ֢ߝԽ糷஑̿੄螸覇੝

ଙ咳肨糫̀牧ֵᛔ૩糷஑盄य़ጱἩ玎牐

౮婧犋ח牧֕磷篽শ㪔犋ᛔ笕牧犖૶磭䋊஑ๅग़牧ෝฎ妿螂ग़ᘉۘێ牧

奰ෝ౮ۑᘍ獈戔懯໊ݷ聅㾴ے癥萬蔩Ӿஞ戔懯䋊ᴺ牧Ӭ糷筏槹෈玕ੴጱ

虻ۗ牐犢୵਻牧萬蔩Ӿஞฎ䋿䜗窔ጱ䋊໊牧፳᯿砺֢牐ᛔ૩ࣁኸ䋊๗樌

犖磪㶧ۗӞ犚ੜߝ粞ጱ叨ೌߝਯ㯽粙牧搱玲ኞၚ揲ԏ訏ीے妿涢牪ےӤ

䋊໊ጱՈ脁皞橃牧犢Խࢩ፳ݶ槹膏໊݋ጱՕ奧஑犥㷢膏ग़㮆09蕣֢牐ᘒ
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負 笈 海 外 　 裝 備 自 己
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継禂盅娞疰Ӟ蛪অॢۑ牧磷篽শࣁ聅㾴ૡ֢ԧ獋ଙ׎

究ਧࢧ㾴牐݄̿ԧӞ᪀玖Ղ޾Ӥၹ牐౯ℂ盄ग़翕᪠牏

9LPHRӾತک犋੝獉瑿疩ᄍ犥现ࣁ獉瑿ೌ粙ጱՈ牧琲

手肥妏犢㮉Օ奧ᛔ૩牐奰ෝ磪Ӟ樌ӤၹጱFUHDWLYH�

DJHQF\妔౯獊肬ૡ֢牧ෝฎӤၹ疰౮傶౯肬禂ኞ႕ጱ

ᒫԫ㮆疑牐̀

匍碻螂፳̿笋笖̀ኞၚጱ磷篽শ犥IUHHODQFH୵ୗ

矑ૡ֢牐犋੝Ո憽஑୽粙蕣֢ጱ硩獈犋绐ਧ牧֕犢

㶴୵਻ኞၚ螭ݢ犥牧̿ݢ胼ࢩ傶ฎӤၹ૱䁰य़牏秚
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